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UTVECKLANDE » badeioch utanfor stallet

Kicki Bildt och Malin
Arnér pa EQI tror pa
mojligheten att anvdnda-
hastar i arbetet med att
utveckla ledare och
grupper.

FOTO » ANITA TANGRING

Hasten gor
dig till en

battre ledare

Tanken pa att lata var fyrbenta vdin bli metafor for det som hdnder mellan

medarbetarna i féretaget, kan svindla éven f6r en héstmdnniska. Om man

dessutom pastar att chefen har ndgot att Idra av hdsten, redan med handen

runt grimskaftet, blir det ndrapd magiskt.

Equipage utscinde berdttar om sina reflektioner fran ett annorlunda kurs-

tillfélle — med héisten som Iéirare.

Fem uppspelta deltagare till
dagens kurs; "Histunderstodd
ledarutveckling”, har samlats.
Deltagarna berittar om sina jobb
och respektive relation till histar.
Det gemensamma for alla fem ir
chefs- eller projektledarpositioner.
Nagon rider kontinuerligt, andra
néjer sig med konstaterandet att
histar dr vackra djur.
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Dom tvd handledarna, Kicki
Bildt och Malin Arnér, presente-
rar vara fyrbenta coacher och
berittar tr gruppen om dom fun-
deringar som kom att mynna ut i
planer pa att anvinda histen som
coach. Saker som dom béida tva
vetat inom sig under lang tid, men
inte kunnat sitta ord pa.

— Vi hade linge fragat oss

TEXT OCH FOTO » BEATA HANSSON

sjilva varfér vi mar sa bra i stallet.
Och hur vi kan anvinda oss av det,
siger Kicki. Med histar méste vi
vara lyhérda och fullt nirvarande
tér att bli framgingsrika i var
kommunikation. Det ir nigot vi
kan trina pi i stallet och sedan
anvinda i arbetslivet.

— Den feedback vi fir av his-

tar dr drlig och direkt, dom reage-



» Den feedback vi far av
hastar ar helt arlig och
direkt, dom reagerar pa

vad vi gor utan att
doma eller tolka «

KICKI BILDT
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» Dom

gemensamma

beroringspunkterna mellan
hdst och mdnniska blir plotsligt
sjalvklara — dven for den
som aldrig suttit pa en hast «

BEATA HANSSON

rar pd vad vi gér utan att déma
eller tolka.

HORSE ASSISTED EDUCATION
Kicki och Malin, som bida har en
méngirig erfarenhet av chefs- och
ledarutveckling, kom férst i kon-
takt med Horse Assisted Educa-
tion, ett internationellt koncept
kring samspelet mellan flockdjur.
Konceptet visade sig ocksi siiga en
hel del om minniskor.

— Hur vi behéver bli mer
fokuserade, nirvarande, lyhérda
och rikta var energi pa uppgiften.
Hur vi paverkas av alla signaler
sisom mobiltelefoner, meddelan-
den, information som stér nir vi
ir inne i en tanke, eller ett arbete.
Vi fick ta del av ett firdigt och
sedan flera 4r tillbaka utarbetat

Studier har visat att egenskaper
som utvecklas i kontakt med
héastar, ar egenskaper som ocksa

bidrar till framgangsrikt ledarskap.
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koncept, och med egna 6gon se
hur histarna fungerar till var hjilp
nir vi ska 6ka férmdigan att foku-
sera och orka hela vigen, berittar
Malin.

Det ir en nyfiket smapra-
tande grupp som nu vandrar ivig
mot paddocken. Sikerhetsre-
glerna for dagen ir genomgigna.
Orden susar foérbi i vinden;
"Kinsliga” "Liaser in” "Intention”
"Nirvaro” "Respekt”. Vi tittar pa
dom tvd ponnyerna, arabstoet
Zawilca och shetlandsvalacken
Beppe, som ska guida oss till virt
inre, eller i alla fall till vira med-
arbetare.

Dagens deltagare enas om
att framgéngsrikt ledarskap hand-
lar om att fi minniskor att f6lja.
Och férsta varfér. Kopplingar till
hiisten ir inte svdrt att notera nir
vi en stund senare leder ponnierna
isina grimskaft. En studie av full-
stindig koncentration pa hur man
ska fi en annan individ att hinga
med.

VI MASTE FA HASTEN ATT TRO 0SS
Vi inser snart att vi dven i arbetet
med histar, méiste fi var folje-
slagare att tro och forstd oss. Vi
miste visa att uppgiften vi har att
losa dr bdde méjlig och rolig.

— Ni mirker att dom gemen-
samma beréringspunkterna mel-
lan hist och minniska faktiskt ir
ganska sjilvklara, siger Malin och
deltagarna nickar instimmande.
Det vi goér nu, behéver man inte
vara histvan for att se virdet av.

Dagens lektion ir férhallan-
devis enkel. Ett smakprov. Delta-
garna leder histarna runt en
egenkomponerad bana med hjilp
av grimskaftet. Det visar sig att
dom lsser uppgiften pd olika sitt.
Det ir évertalning, férslag och
mutor. Men dom fir histarna med
sig.

Efterit beriittar alla om dom
tankar, observationer, kinslor och
upplevelser dom registrerat hos
den som utfért momentet. Kom-
mentarerna deltagarna emellan, ir
varma men tuffa. Inte si sillan
paminner reflektionerna om dom
som ges i verklighetens yrkesroll.
Négon verkar lite envis. En annan
viljer att gi forsiktigt fram. En
tredje har samforstind som hog
princip.

KOPPLINGAR TILL YRKESLIVET

Alla i gruppen borjar gora kopp-
lingar till vad dom lir sig om sig
sjilva. Dom talar om att kunna
nyttja det djuren kan beritta for




oss i vart yrkesliv, inte minst i
ledande befattningar. Att det ir
mojligt att lita histarna genom
sin blotta existens lira minniskor
sjlvinsikt. Spegla oss. Deltagarna
far vilja ut en av histarna att kon-
centrera sin nyfikenhet pa. Dom
sma ponnyerna studeras med stort
och genuint intresse, som om dom
vore siiljobjekt pd en histhandlar-
marknad. Men dir slutar ocksé
likheterna. Epiteten bérjar hagla.

— Hon verkar ha en kinslig
personlighet, siger en man om det
lilla arabstoet som uppmirksamt
klipper med sina éron.

Shettisen fir 4 sin sida hora
att han verkar "ha kontroll éver
situationen”.

— Att vilja kan se sa olika ut,
utbrister en annan deltagare.

Ibland behévs muskler,
ibland inte. Dom resonerar éver
olika ledarstilar. Hur mirks for-
troende, osikerhet, ovilja, lugn,
ilska? Det ir inte svirt att fi dom
att referera till sina arbetssituatio-
ner.

— Fascinerande att man be-
héver s mycket kroppssprak for
att goéra sig forstadd, siger en
annan av deltagarna férvéinat.

HJALPER MANNISKOR ATT HITTA
SIN YRKESROLL

Att ledarskapsutveckla handlar
om att hjilpa chefer hitta sin
yrkesroll, att kunna ta titen for sin
grupp. C)vningarna kan se vitt
skilda ut. Man kan leda en hiist,
eller en flock, genom olika "hin-
der” och banor. Man kan sitta pi
histen. Kicki och Malin bekriftar
att mojligheterna till variation ar
nirmast oindliga.

Vi enas dock om att det
mesta handlar om kommunika-
tion, en grundsten i ledarskap.
Vissad férmaga till tydlighet och
lyhérdhet.

Malin poingterar den men-
tala nirvarons betydelse.

— Att vara chef handlar om
att lyssna. Férhandla. Vara nir-
varande. Soka samférstindslos-
ningar genom att kunna tala f6r
sin sak. Att fi andra att tro pa det

fram, samtidigt som hon'v
hon ar envis. En balans som behc

i:alla organisationer.

man siger. Att overtyga och fi
medarbetare att viga. Lita pé che-
fens ord och att lockas av samma
visioner.

Hon beriittar hur studier har
visat att egenskaper som utvecklas
i kontakt med histar dr egenska-
per som ocksd bidrar till fram-
gangsrikt ledarskap. Att viga
utmana sig sjilv fér att kunna
utvecklas. Vi miste limna det
trygga och invanda annars stagne-
rar vi.

— Histar dr inte subjektiva.
Dom har ingen egen agenda utan
reagerar pa vem du ér och hur du
dr. Histar speglar dina styrkor och
det du behéver utveckla. Och dom
ger oss ideligen nya chanser.

Men den stérsta lirdomen
idag dr kanske upptickten att det
finns olika sitt att 16sa ett pro-
blem. Ofta ir vi lista i invanda
tankeménster. Vi tinker pi pre-
station och blir nervésa nir vi
minst tycker att vi behéver det. Vi
har behov av att synas, kinna oss
betydelsefulla, kompetenta och
omtyckta. Och hur gér chefen
egentligen for att visa vigen? Gar
han f6re och visar, drar han och
sliter i repet? Gar han férsiktigt
bakom med grimskaftet hingande
och hoppas att medarbetarna hit-
tar sjdlva?

— Som chef tinker man ofta

» Vi hade ldnge frdgat oss
sjdlva varfor vi mar sa gotti
stallet. Och hur vi kan anvanda
oss av det «

MALIN ARNER

producerande inte reflekterande
och 1virsta fall inte heller kreativt,
siger Kicki.

Deltagarna har fist sig olika
vid histarna. Vi skrattar nir vi siit-
ter histarna i minsklig kostym.
Vem ir vem péd kontoret? Beppe
verkar ju onekligen vara den som
behéver motivation for att utfora
utgifter. Meningslosheter dgnar
han inte energi till. Zawilca dir-
emot vintar pa vért initiativ. Hon
vill bara f6rstd vara onskemal. Det
handlar inte om att férminskliga
histar. Det dr friga om varfér vi
ser de egenskaper som vi ser? Vad
ger dessa for genklang inom oss
sjilva? Vilka drag hos sig sjilv ser
man som mindre énskvirda och
vilka dr man stolt dver?

— Det ir sant som kommer
fram i denna 6vning, vid sidan av
vara forsok att fi dom att gora
som vi siiger. Histarna speglar det
vi funderar ver. fJ)
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